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Dagsorden  

1. Forelæggelse af ledelsens beretning for det forløbne år.

2. Fremlæggelse af revideret årsrapport samt beslutning om 
godkendelse af årsrapporten.

3. Beslutning om anvendelse af overskud eller dækning af tab i 
henhold til den godkendte årsrapport.

4. Fremlæggelse af vederlagsrapport samt beslutning om 
godkendelse af vederlagsrapporten. 

5. Forslag fra bestyrelsen og fra aktionærerne. 

6. Valg af medlemmer til bestyrelsen.

7. Valg af revisorer.

8. Eventuelt.
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Ledelsens
beretning
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Koncernchef
Lasse Ingemann Brodt



Hovedtræk i 2022 

Udfordrende markeder
• Historisk høje råvare- og energipriser
• Høj inflation og stigende usikkerhed 
• Udvikling påvirkede kunder, især i 2. halvår

North Medias forretninger
• FK Distribution: Robuste resultater, stigende 

interesse for tilbud blandt forbrugerne 
• BoligPortal: Vækst og rekordmange boliger
• Ofir: Vækst opvejede ikke fald i markedet
• Bekey: Lykkedes ikke med nye kundegrupper 
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Ny strategisk retning 

Ny ledelsesstruktur
• Ny koncerndirektion 
• Fokus på volumen, kvalitet, vækst og 

værdiskabelse i alle virksomheder 
• Hurtigere eksekvering 

Ny strategisk retning for hele koncernen
• Placere os rigtigt i forhold til nye dynamikker 

og strukturer i markederne
• Afsøge muligheder for opkøb, samarbejder 

og/eller større investeringer 
• Langsigtet værdiskabelse 
• Bredere formålsparagraf 
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Kapitalberedskab (mio. kr.)

327
485

739
883 764

2018 2019 2020 2021 2022



FK Distribution 
Resultater i 2022 
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• Kerneforretning ramt af stigende papirpriser, 
inflation og lavere forbrugertillid i 2. halvår

• Kunder reducerede oplag, frekvens og sidetal 
• Volumenfald på 6.3%
• Stigende interesse blandt forbrugere for tilbudsaviser
• Vækst i minetilbud og selekteret post
• Fokus på bæredygtighed 

Hovedtal, 2022 (mio. kr.) 

Driftsresultat

184,7 
2021: 249,0

Omsætning

836,5
2021: 888,8

2 ud af 3
danske husstande får 
tilbudsaviser ugentligt 

79%
Læser tilbudsaviser for 

at spare penge



FK Distribution 
Fokusområder i 2023
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• Optimere drift og minimere omkostninger
• Styrke tilbudsavisens rolle 
• Grundpriser hævet ~9%, forventet volumenfald på ~10%  
• Investere i minetilbud’s organisation og udvikling
• Vækst i minetilbud og selekteret post
• Afsøge muligheder uden for Danmark 

Forventninger til 2023 (mio. kr.) 

Omsætning

760 - 800
Driftsresultat

135 - 160



Bekey
Resultater i 2022

• 4% vækst i omsætning, lavere underskud 
• Nye aftaler med danske kommuner
• Tilbagegang i segmenterne Hjemmepleje 

Udland og Ejendomme 
• Distributører på niveau med 2021
• Utilfredsstillende resultater 
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Antal døråbninger, total (mio.)

Hovedtal, 2022 (mio. kr.) 

Driftsresultat

-14,2 
2021: -29,3

Omsætning

24,9
2021: 24,0

12,1 14,4 15,3

2020 2021 2022

+68.000
Installerede enheder i 

Danmark og Norge



Bekey
Fokusområder i 2023
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• Orden i penalhuset
• Stærk infrastruktur som afsæt for skalering 
• Ny hjemmeside som omdrejningspunkt 
• Øge kendskab til Bekey
• Lægge fundament til vækst i Distributører og Ejendomme

Forventninger til 2023 (mio. kr.) 

Omsætning

22 – 27
Driftsresultat

-21 til -19



Ofir
Resultater i 2022 

• God fremgang i 1. halvår
• Afmatning i markedet i 2. halvår
• Rekordhøjt antal jobannoncer 
• Højere omkostninger – faldende overskudsgrad
• Multikanalstrategi har effekt  
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# betalte jobannoncer (‘000 stk.)

Hovedtal, 2022 (mio. kr.) 

Driftsresultat

2,6 
2021: 5,6

Omsætning 

40,0
2021: 36,0

32,6
42,0 46,0

2020 2021 2022

+370.000
Kandidater i egen 

database



Ofir
Fokusområder i 2023
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• Relancere Ofir.dk
• Udbygge infrastruktur
• Styrke brug af data og Business Intelligence
• Tilføre nye kompetencer 
• Indgå flere aftaler med private virksomheder

Forventninger til 2023 (mio. kr.)

Omsætning

36 – 40
Driftsresultat

-4 til -1



BoligPortal
Resultater i 2022

• 11% vækst: Højeste omsætning til dato
• Transformation til komplet lejeboligplatform 
• Integration af Boligmanager  
• Høj aktivitet på dansk lejeboligmarked

• Rekordstort antal boliger annonceret
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101 110 124

2020 2021 2022

Boliger på platform (‘000 stk.)

Hovedtal, 2022 (mio. kr.) 

Driftsresultat 

24,2 
2021: 26,8

Omsætning  

93,9
2021: 84,8

+21.000
Underskrevne 

flytterapporter



BoligPortal
Fokusområder i 2023 
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• Styrke markedsplads
• Udbygge infrastruktur og services
• Accelerere Boligmanagers udvikling og salg 
• Automatisere processer 
• Bygge op i Sverige 

Forventninger til 2023 (mio. kr.) 

Omsætning

102 - 108
Driftsresultat

25 - 30



Karman Connect
Tidligere: Lead Supply 

• 50% ejet af North Media 
• En af Nordens stærkeste låneformidlere 
• Rekordresultater i 2022 
• North Medias andel af resultat efter 

skat: 7 mio. kr. 
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Hovedtal, 2022 (mio. kr.) 

Driftsresultat  

19,3 
2021: 10,8

Omsætning

78,3
2021: 63,2



Hovedtal for 2022

Omsætningen faldt 4% 
• 6% lavere omsætning i Last Mile 
• 10% vækst i Digital Services 

Driftsresultat presset af omkostninger og volumenfald  
• Overskudsgrad på 22,1% i Last Mile
• Overskudsgrad på 7,9% i Digital Services 

-194 mio. kr. i afkast på værdipapirer
• 219 mio. kr. i positivt værdipapirafkast siden 2016
• Driftsresultat på 154 mio. kr. før værdipapirafkast i 2022    

Årets resultat (mio. kr.)

306,5 273,6

2,1

2020 2021 2022

240,2 244,4
191,5

2020 2021 2022

Driftsresultat (mio. kr.)

1.045,4 1.033,6 995,3

2020 2021 2022

Koncernomsætning (mio. kr.)
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3
4

5 5
4

2019 2020 2021 2022 2023

Udbytte pr. aktie (kr., udbetalingsår)

Samlede udlodninger til aktionærerne (mio. kr.)   

Udbytteforhold 

2019 2020 2021 2022 2023

Udbytte Tilbagekøb

Udbytte på 4 kr. pr. aktie for 2022 
• Udlodning på i alt ca. 74 mio. kr. ekskl. egne aktier
• 48% af årets resultat før værdipapirafkast 

420 mio. kr. til aktionærerne over 5 år  
• Udbytter og aktietilbagekøb 

Årlig indstilling afspejler også forventninger til fremtidig 
drift og kapitalbehov

80,274,8

101,0 83,7
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Corporate Governance

Bestyrelsens aktiviteter
• 12 bestyrelsesmøder
• Separate møder i bestyrelserne for 

de 4 driftsselskaber
• En række møder i bestyrelsens 6 udvalg 
• 38 af 40 Corporate Governance-

anbefalinger følges 
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Forventninger til 2023
Langsigtet fokus fastholdes 

Koncernen (mio. kr.)
Last Mile (mio. kr.)

Digital Services (mio. kr.)  

North Media generalforsamling 2023

Omsætning
920 - 975

Driftsresultat
125 - 160

Omsætning
760 - 800

Driftsresultat
135 - 160

Omsætning
160 - 175

Driftsresultat
0 - 10
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• Høj inflation, høje papirpriser, faldende 
privatforbrug, pres på økonomisk aktivitet 

• Investering i at udvikle og styrke virksomheder 
• Styrke forretningsudvikling, øge 

eksekveringshastighed
• Sætte klar strategisk retning for koncernen 

Fremadrettede udsagn
Præsentationen indeholder udsagn om fremtiden, herunder forventninger til 2023. 
Sådanne udsagn er i sagens natur behæftet med risici og usikkerheder, som kan 
medføre, at de faktiske resultater vil afvige væsentligt fra forventningerne.  



Dagsorden  

1. Forelæggelse af ledelsens beretning for det forløbne år.

2. Fremlæggelse af revideret årsrapport samt beslutning om 
godkendelse af årsrapporten.

3. Beslutning om anvendelse af overskud eller dækning af tab i 
henhold til den godkendte årsrapport.

4. Fremlæggelse af vederlagsrapport samt beslutning om 
godkendelse af vederlagsrapporten. 

5. Forslag fra bestyrelsen og fra aktionærerne. 

6. Valg af medlemmer til bestyrelsen.

7. Valg af revisorer.

8. Eventuelt.
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Resultatdisponering 

(mio. kr.) 2021 2022

Overførsel til næste år 174,2 -79,9

Foreslået udbytte 100,3 80,2

Årets resultat 274,5 0,3

24. marts 202321 North Media generalforsamling 2023



Dagsorden  

1. Forelæggelse af ledelsens beretning for det forløbne år.

2. Fremlæggelse af revideret årsrapport samt beslutning om 
godkendelse af årsrapporten.

3. Beslutning om anvendelse af overskud eller dækning af tab i 
henhold til den godkendte årsrapport.

4. Fremlæggelse af vederlagsrapport samt beslutning om 
godkendelse af vederlagsrapporten. 

5. Forslag fra bestyrelsen og fra aktionærerne. 

6. Valg af medlemmer til bestyrelsen.

7. Valg af revisorer.

8. Eventuelt.
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(tkr.) 2021 2022

Vederlag til bestyrelsen
Ole Elverdam Borch (formand) 900 900
Richard Gustav Bunck (næstformand) 350 350
Ulrik Holsted-Sandgreen 450 350 
Ulrik Falkner Thagesen 483 400
Ann-Sofie Østbjerg Bjergby 565 450
Fratrådte bestyrelsesmedlemmer 825 0
Bestyrelseshonorar, i alt 3.573 2.450

Aflønning af direktionen 

Lasse Ingemann Brodt (koncernchef fra 2/4-22) 4.500 3.817
Kåre Stausø Wigh (koncernøkonomidirektør fra 2/4-22)  4.400 3.901
Lisbeth Britt Larsen (koncern HR-direktør fra 2/4-22) - 1.791
Jannik Bray Christensen (adm. direktør for Bekey til 31/3-22) 2.409 588
Henrik Løvig Jensen (koncerndirektør til 31/3-22) 2.762 603
Fratrådte direktionsmedlemmer 1.609 0
Direktionsløn, i alt 15.680 10.700

Vederlagsrapport
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• Intet variabelt vederlag i 2022
• Bonusser på 2,3 mio. kr. i 2021 



Dagsorden  

1. Forelæggelse af ledelsens beretning for det forløbne år.

2. Fremlæggelse af revideret årsrapport samt beslutning om 
godkendelse af årsrapporten.

3. Beslutning om anvendelse af overskud eller dækning af tab i 
henhold til den godkendte årsrapport.

4. Fremlæggelse af vederlagsrapport samt beslutning om 
godkendelse af vederlagsrapporten. 

5. Forslag fra bestyrelsen og fra aktionærerne. 

6. Valg af medlemmer til bestyrelsen.

7. Valg af revisorer.

8. Eventuelt.
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Forslag fra bestyrelsen  

5.1 Ændring af selskabets vedtægter  

Vedtægternes§2.1 (formålsparagraf) – ordlyd ændres til:  
”Selskabets formål er at besidde ejerandele i virksomheder, der driver distributions- og medie og anden virksomhed, herunder 
frembringelse og salg af digitale og andre produkter og serviceydelser, formueanbringelse i værdipapirer samt anden med disse
formål beslægtet eller afledet virksomhed.”

Vedtægternes§4.1.C – ordlyd ændres til: 
”C. Forhøjelser af selskabets aktiekapital i henhold til § 4.1.A og § 4.1.B ovenfor kan tilsammen ikke overstige nominelt 
DKK 25.000.000,00.”

Vedtægternes §7 og §8
Under ny § 7 – Elektronisk kommunikation - indsættes som §§ 7.1 – 7.4 nuværende §§ 7.6 – 7.9. Tidligere var disse bestemmelser 
indsat under § 7 – Generalforsamling, kompetence, sted, afholdelse og indkaldelse.
Som ny § 8 – Generalforsamling, kompetence, sted, afholdelse og indkaldelse - indsættes nuværende §§ 7.1-7.5 og §§ 7.10 – 7.13 
og § 7.15, som herefter bliver ny §§ 8.1 – 8.5 og §§ 8.7- 8.11. Tidligere § 7.14 indsættes som ny § 8.6. 
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Forslag fra bestyrelsen  

5.1 Ændring af selskabets vedtægter (fortsat)  

Vedtægternes§7.2 ændret til §8.2 – ordlyd ændres til:   
”Selskabets generalforsamlinger, hvor fysisk fremmøde er valgt, afholdes på et af bestyrelsen valgt sted i Storkøbenhavn. Den 
ordinære generalforsamling afholdes hvert år inden udgangen af april måned.”

Vedtægternes§7.13 ændret til §8.10 – ordlyd ændres til:  
”I indkaldelsen til den elektroniske generalforsamling angives de nærmere krav til det elektroniske udstyr, som skal anvendes ved
deltagelse i generalforsamlingen, og hvor aktionærerne kan finde oplysninger om fremgangsmåden i forbindelse med elektronisk 
deltagelse i generalforsamlingen. Ligeledes angives, hvorledes tilmelding sker.”

Efterfølgende paragraffers nummerering forrykkes i konsekvens heraf 

Vedtægternes tidligere§9.3 ændres til §10.3 - ordlyd ændres til:  
”Adgangskort udstedes til den, der ifølge ejerbogen er noteret som aktionær på registreringsdatoen, eller fra hvem selskabet på 
registreringsdatoen har modtaget meddelelse om ejerforhold, som selskabet har modtaget med henblik på indførsel i ejerbogen.”
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Forslag fra bestyrelsen  

5.2 Godkendelse af vederlagspolitik 

Bestyrelsen indstiller den opdaterede vederlagspolitik, der er tilpasset koncernens nye ledelsesstruktur, godkendt 

• Enkelte præciseringer og moderniseringer 
• F.eks.: ”Udvalgshonorar” ændres til tillægshonorar  
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Dagsorden  

1. Forelæggelse af ledelsens beretning for det forløbne år.

2. Fremlæggelse af revideret årsrapport samt beslutning om 
godkendelse af årsrapporten.

3. Beslutning om anvendelse af overskud eller dækning af tab i 
henhold til den godkendte årsrapport.

4. Fremlæggelse af vederlagsrapport samt beslutning om 
godkendelse af vederlagsrapporten. 

5. Forslag fra bestyrelsen eller eventuelle forslag fra aktionærerne. 

6. Valg af medlemmer til bestyrelsen.

7. Valg af revisorer.

8. Eventuelt.
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Genvalg af alle 5 bestyrelsesmedlemmer 

Kandidaterne er præsenteret 
på side 44-45 i årsrapporten 
og på hjemmesiden under 
”Ledelsen” og 
”Generalforsamling” 

Tre medlemmer er 
uafhængige i Corporate
Governance-forstand

Ann-Sofie Østberg Bjergby

Richard BunckOle Elverdam Borch Ulrik Holsted-Sandgren

Ulrik Falkner Thagesen
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Dagsorden   

1. Forelæggelse af ledelsens beretning for det forløbne år.

2. Fremlæggelse af revideret årsrapport samt beslutning om 
godkendelse af årsrapporten.

3. Beslutning om anvendelse af overskud eller dækning af tab i 
henhold til den godkendte årsrapport.

4. Fremlæggelse af vederlagsrapport samt beslutning om 
godkendelse af vederlagsrapporten. 

5. Forslag fra bestyrelsen eller eventuelle forslag fra aktionærerne. 

6. Valg af medlemmer til bestyrelsen.

7. Valg af revisorer.

8. Eventuelt.
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Valg af revisorer 

Bestyrelsen foreslår genvalg af PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab (PwC) på 
baggrund af en anbefaling fra revisionsudvalget. 
Revisionsudvalgets anbefaling er ikke påvirket af tredjeparter og har ikke været underlagt nogen aftale med en 
tredjepart, som begrænser generalforsamlingens valg af revisor.
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Dagsorden  

1. Forelæggelse af ledelsens beretning for det forløbne år.

2. Fremlæggelse af revideret årsrapport samt beslutning om 
godkendelse af årsrapporten.

3. Beslutning om anvendelse af overskud eller dækning af tab i 
henhold til den godkendte årsrapport.

4. Fremlæggelse af vederlagsrapport samt beslutning om 
godkendelse af vederlagsrapporten. 

5. Forslag fra bestyrelsen eller eventuelle forslag fra aktionærerne. 

6. Valg af medlemmer til bestyrelsen.

7. Valg af revisorer.

8. Eventuelt.
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Tak for i dag!
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