*NORTH MEDIAxs

Lovpligtig redeggrelse for virksomhedsledelse, jf. drsregnskabsloven § 107 b

Bemaerk!
Redeggrelsen udggr en bestanddel af ledelsesberetningen i North Media A/S’ arsrapport med fglgende
regnskabsperiode: 1. januar 2014 - 31. december 2014

PKT. 1: Kodeks for virksomhedsledelse

Selskabet er omfattet af anbefalingerne for god selskabsledelse, som er tilgeengelige p& Komitéen for God
Selskabsledelses hjemmeside www.corporategovernance.dk.

1. Selskabets kommunikation og samspil med selskabets investorer og gvrige interessenter

1.1. Dialog mellem selskab, aktionaerer og @vrige interessenter

Der afholdes investormgder med aktionezerer og
analytikere, der fglger selskabet. Hjemmesiden
indeholder relevante oplysninger samt
kontaktoplysninger for aktionaerer. Endvidere kan
selskabsmeddelelser, &rsrapporter samt
finanskalender ses pa hjemmesiden. Aktionaerer
har mulighed via hjemmesiden af logge sig pa
aktiebogen og her indtaste e-mail-adresse til brug
for relevant info fra selskabet.

1.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en Ja
Igbende dialog mellem selskabet og
aktionaererne, sdledes at aktionaererne far
relevant indsigt i selskabets potentiale og
politikker, og bestyrelsen kender aktionaerernes
holdninger, interesser og synspunkter i relation
til selskabet.
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1.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager Ja ﬁ'\etleséaszgpracgliiil kommunikations- og

politikker for selskabets forhold til dets P )

interessenter, herunder aktionzerer og andre

investorer, samt sikrer, at interessenternes

interesser respekteres i overensstemmelse med

selskabets politikker herom.

1.1.3. Det anbefales, at selskabet offentligger | J@ Selskabet offentligger i henhold til den af

kvartalsrapporter. bestyrelsen vedtagne finanskalender savel
kvartalsorientering efter 1. og 3. kvartal samt
halvarsrapport.

1.2. Generalforsamling

1.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen ved Ja Der udsendes elektronisk indkaldelse til

2.1, . i . .

tilrettelaeggelse af selskabets generalforsamling gienzlrealzcr)gi?ﬁhvnig ?Zﬂqﬁfgg{g:nngsgg daetstéltm elde

planlaegger afviklingen, sa den understgtter I? I Jen i ! |

aktivt ejerskab. a t|on§ererne bliver guidet |_nd via re evante
oplysninger. Vedtaegterne giver mulighed for at
kommunikere elektronisk §§ 7.6-7.8, hvilket ggr
selskabet i stand til at kommunikere med flere
aktionaerer.

Ja Sammen med indkaldelsen til generalforsamlingen

1.2.2. Det anbefales, at der i fuldmagter til
brug for generalforsamlingen gives aktionaererne
mulighed for at tage stilling til hvert enkelt punkt
pa dagsordenen.

udsendes fuldmagter, der giver aktionzererne
mulighed for at tage stilling til de enkelte punkter
pad dagsordenen. Fuldmagterne kan fremsendes til
selskabets aktiebogfgrer, pt. Computershare, der
registrerer alle fuldmagter.

1.3. Overtagelsesforsgg
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1.3.1. Det anbefales, at selskabet etablerer en
beredskabsprocedure for overtagelsesforsgg, der
vedrgrer perioden fra bestyrelsen far begrundet
formodning om, at et overtagelsestilbud vil blive
fremsat. Beredskabsproceduren bgr fastsaette, at
bestyrelsen afholder sig fra uden
generalforsamlingens godkendelse at imgdega et
overtagelsesforsgg ved at treeffe dispositioner,
som reelt afskeerer aktionaererne fra at tage
stilling til overtagelsesforsgget.

Ja

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1. Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en
gang arligt tager stilling til de forhold, der skal
indga i bestyrelsens varetagelse af sine opgaver.

Ja

Indgar som en del af bestyrelsens arskalender

2.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en
gang arligt tager stilling til selskabets
overordnede strategi med henblik pa at sikre
vardiskabelsen i selskabet.

Ja

Bestyrelsen gennemgar Igbende og i seerlig grad

arligt i september maned selskabets overordnede
strategi med henblik pd at sikre vaerdiskabelsen i
selskabet.

2.1.3. Det anbefales, at bestyrelsen paser, at
selskabet har en kapital- og aktiestruktur, som
understgtter, at selskabets strategi og
langsigtede vaerdiskabelse er i aktionaerernes og
selskabets interesse samt redeggr herfor i
ledelsesberetningen i selskabets drsrapport

Ja

Af ledelsesberetningen i rsrapporten fremgar
punktet Kapitalstruktur, hvoraf ogsd politikken for
udbetaling af udbytte fremgar.
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og/eller pa selskabets hjemmeside.

2.1.4. Det anbefales, at bestyrelsen arligt Ja Indgar som del af bestyrelsens forretningsorden.
gennemgar og godkender retningslinjer for
direktionen, og herunder fastlaegger krav til
direktionens rettidige, praecise og tilstraekkelige
rapportering til bestyrelsen.
2.1.5. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en | J2 Indgdr som en del af bestyrelsens arskalender
gang arligt drgfter direktionens sammensaetning
og udvikling, risici og succesionsplaner.
2.1.6. Det anbefales, at bestyrelsen &rligt Ja Savel bestyrelsens medlemmer som medarbejdere
drefter selskabets aktiviteter for at sikre en for er udvalgt med baggrund i staerke og relevante
selskabet relevant mangfoldighed i selskabets kvalifikationer foroden Stl|.|lng, som personen skal
ledelsesniveauer, herunder fastsztte konkrete beszette. Der er saledes lige muligheder for alle
mal og i ledelsesberetningen i selskabets uafhaengigt af race, hudfarve, etnicitet,
arsrapport og/eller pa selskabets hjemmeside nat_lc_malltet, so_aal baggrund_, kgn, rellglo_n, alder,
redeggr for sgvel sin mglsatning som status for p0||t|5ke hOIdr"nger, seksualitet eller national og
opfyldelsen heraf. international erfaring. North Medias
medarbejderskare afspejler dette. Der er
udarbejdet en politik for diversitet og inklusion og
der der henvises i gvrigt til afsnittet om
Samfundsansvar i arsrapporten.
2.2. Samfundsansvar
Ja Selskabets politik for samfundsansvar fremgar af

2.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager
politikker for selskabets samfundsansvar.

drsrapporten i afsnittet vedrgrende
samfundsansvar.

2.3. Formanden og naestformanden for bestyrelsen
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2.3.1. Det anbefales at der valges en Ja Der vil altid vaere udnaevnt en naestformand i
naestformand for bestyrelsen, som fungerer i bestyrelsen.
tilfeelde af formandens forfald, og i gvrigt er en
effektiv sparringspartner for formanden.
Ja Bestyrelsesformanden varetager p.t. jobbet som

2.3.2. Det anbefales, at hvis bestyrelsen
undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden
om at udfgre seerlige driftsopgaver for selskabet,
herunder kortvarigt at deltage i den daglige
ledelse, bgr der foreligge en
bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at
bestyrelsen bevarer den uafhaengige
overordnede ledelse og kontrolfunktion.
Beslutninger om formandens deltagelse i den
daglige ledelse og den forventede varighed heraf
bar oplyses i en selskabsmeddelelse.

administrerende direktgr i datterselskabet Ofir
A/S. Bestyrelsen har besluttet denne fordeling af
ansvaret, og det er oplyst ved selskabsmeddelelse
i halvarsrapporten for 2010.

3. Bestyrelsens sammensatning og organisering

3.1. Sammensaetning

3.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen arligt
redeggr for

* hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over
for bedst muligt at kunne udfgre sine opgaver,

e sammensaetningen af bestyrelsen, samt

e de enkelte medlemmers sarlige kompetencer.

Ja

Bestyrelsens sammensatning er ngje overvejet i
forbindelse med opstilling og valg af de
nuvaerende medlemmer og fremlagt for
generalforsamlingen i forbindelse med valget. Det
er vurderet, at de nuvaerende medlemmer
repraesenterer de ngdvendige kompetencer. Af
hjemmesiden fremgar de enkelte medlemmers
CV’er, gvrige ledelseshverv samt andre relevante
oplysninger i relation til deres varetagelse af
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bestyrelsesjobbet.

3.1.2. Det anbefales, at bestyrelsens Ja Der er i forbindelse med sammensaetningen af den
udveelgelse og indstilling af kandidater til nuveerende bestyrelse udvalgt og indstillet
bestyrelsen gennemfgres ved en grundig og for kandidater, der opfylder behovet for
bestyrelsen transparent proces, der er godkendt mangfoldighed i bestyrelsen og som besidder
af den samlede bestyrelse. Ved vurderingen af kvalifikationer, der er nyttige for bestyrelsens
sammensaetningen og indstilling af nye arbejde.
kandidater skal der tages hensyn til behovet for
fornyelse og til behovet for mangfoldighed i
relation til bl.a. alder, international erfaring og
ken.

Ja Den siddende bestyrelse er genvalgt, hvorfor

3.1.3. Det anbefales, at der sammen med
indkaldelsen til generalforsamling, hvor valg til
bestyrelsen er pa dagsordenen, udover det i
lovgivningen fastlagte udsendes en beskrivelse
af de opstillede kandidaters kompetencer med
oplysning om kandidaternes

¢ gvrige ledelseshverv, herunder poster i
direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg, i udenlandske virksomheder

e kreevende organisationsopgaver, og at det
oplyses,

e om kandidater til bestyrelsen anses for
uafhaengige.

preesentation alene fandt sted ved det oprindelige
valg til bestyrelsen. Af selskabets hjemmeside
fremgdr de enkelte medlemmers CV'er, gvrige
ledelseshverv samt andre relevante oplysninger i
relation til deres varetagelse af bestyrelsesjobbet.

3.1.4. Det anbefales, at selskabet i
vedtaegterne fastsaetter en aldersgraense for
medlemmerne af bestyrelsen.

Nej

Det fremgar ikke af vedtaegterne, at der er en
aldersgraense for bestyrelsesmedlemmer.
.&rsrapporten indeholder oplysninger om
bestyrelsesmedlemmernes alder, men der er ikke
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fastsat en aldersgraense, da det er bestyrelsens
opfattelse, at det er det enkelte medlems erfaring
og kvalifikationer og ikke vedkommendes alder,
der er afggrende for, om den enkelte kan tilfgre
veerdi til bestyrelsens arbejde

Af vedtaegternes § 11.3 fremgar, at medlemmerne

3.1.5. Det anbefales, at de 2 til bestyrelsen veelges for et ar ad gangen
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer Genvaly Kan findegsted r r gangen.
er pa valg hvert ar pa den ordinaere 9 '
generalforsamling.
3.2. Bestyrelsens uafhaengighed
Ja North Medias bestyrelsesformand Richard Bunck

3.2.1. Det anbefales, at mindst halvdelen af de
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer
er uafhaengige, saledes at bestyrelsen kan
handle uafhaengigt af saerinteresser.

For at vaere uafhsengig ma den pagaeldende
ikke:

e vaere eller inden for de seneste 5 ar have
vaeret medlem af direktionen eller ledende
medarbejder i selskabet, et datterselskab eller et
associeret selskab,

e indenfor de seneste 5 &r have modtaget stgrre
vederlag fra selskabet/koncernen, et
datterselskab eller et associeret selskab i anden
egenskab end som medlem af bestyrelsen,

e repraesentere en kontrollerende aktionaers
interesser,

e inden for det seneste &r have haft en vaesentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller

er samtidig hovedaktionaer og dermed ikke
uafhangig. Bestyrelsesmedlem Ulrik Holsted-
Sandgreen er advokat og partner i Plesner
Advokatfirma, som udfgrer professionel radgivning
til selskabet. Ulrik Holsted-Sandgreen betegnes
derfor ikke som uafhangig. Bestyrelsens gvrige 2
medlemmer Peter Rasztar og Steen Gede er
uafhangige, og dermed opfyldes anbefalingen af,
at mindst halvdelen af bestyrelsesmedlemmerne
er uafhangige.
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indirekte som partner eller ansat, aktioneer,
kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i
selskaber med tilsvarende forbindelse) med
selskabet, et datterselskab eller et associeret
selskab,

e vaere eller inden for de seneste 3 ar have
vaeret ansat eller partner hos ekstern revisor,
e veere direktgr i et selskab, hvor der er
krydsende ledelsesrepraesentation med
selskabet,

e have veeret medlem af bestyrelsen i mere end
12 &r, eller

e vaere i naer familie med personer, som ikke
betragtes som uafhangige.

3.3. Bestyrelsesmedlemmer og antallet af

andre ledelseshverv

3.3.1. Det anbefales, at hvert enkelt medlem af | Ja Ingen af de nuvaerende bestyrelsesmedlemmer
bestyrelsen vurderer, hvor meget tid det er har et stort antal ledelseshverv. Punktet
ngdvendigt at bruge pa det pagzeldende arbejde, behandles pa mgde i februar, hvor der foretages
saledes at vedkommende ikke patager sig flere en evaluering af bestyrelse og ledelse samt
hverv end, at hvert enkelt hverv kan udfgres pa bestyrelsens selvevaluering.
en for selskabet tilfredsstillende vis.

Ja

3.3.2. Det anbefales, at ledelsesberetningen
udover det i lovgivningen fastlagte indeholder
folgende oplysninger om medlemmerne af
bestyrelsen:

e den pdgaeldendes stilling,

e den pdgzldendes alder og kgn,
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e om medlemmet anses for uafhangigt,

e tidspunktet for medlemmets indtraeden i
bestyrelsen,

e udlgbet af den aktuelle valgperiode,

e den pagaldendes gvrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrelser og
tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i
udenlandske virksomheder samt

e kraevende organisationsopgaver, og

e det antal aktier, optioner, warrants og lignende
i selskabet og de med selskabet
koncernforbundne selskaber, som medlemmet
ejer, samt de a&ndringer i medlemmets
beholdning af de naevnte veerdipapirer, som er
indtradt i Igbet af regnskabsaret.

3.4. Ledelsesudvalg (eller -komitéer)

3.4.1. Det anbefales, at selskabet pa selskabets
hjemmeside offentligggr:

¢ ledelsesudvalgenes kommissorier,

» udvalgenes vaesentligste aktiviteter i arets Igb
og antallet af mgder i hvert udvalg, samt

e navnene pa medlemmerne af det enkelte
ledelsesudvalg, herunder udvalgenes formand,
samt oplysning om, hvem der er de uafhaengige
medlemmer, og hvem der er medlemmer med
saerlige kvalifikationer.

Ja

Der er ikke nedsat seerlige ledelsesudvalg (udover
revisionsudvalg som beskrevet nedenfor).

3.4.2. Det anbefales, at flertallet af et

Ja

Der er ikke nedsat seerlige ledelsesudvalg (udover
revisionsudvalg som beskrevet nedenfor).
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ledelsesudvalgs medlemmer er uafhangige.

3.4.3. Det anbefales, at bestyrelsen nedsaetter Ja Selskabets bestyrelse er ansvarlig for den

et egentligt revisionsudvalg, der sammensaettes overordnede !e_delse af sels_kabet. Be_styrelsen har

s3ledes, at nedsat et revisionsudvalg til at fg)r_e tilsyn med

e formanden for bestyrelsen ikke er formand for bI.a.oregnskabsaflaeggelsen. Rewsmnsqdvalget

revisionsudvalget og, at bestar af to medlemmer fra North Medias

e udvalget tilsammen rader over en sddan bestyrelse. Medlemmerne udpeges af North

sagkundskab og erfaring, at det har en opdateret Medias besi(:jyrelslg fhordep p?n(zde tl?calz aréad

indsigt i og erfaring med finansielle forhold samt gan;_:jenlme mdl'll 'ghed tor for szed € SZ tegge

regnskabs- og revisionsforholch,i selskaber, der nﬁf/aél;zsdezr?:vi;?nngjg:/:?gmesrl uaE;r:éenZige

har aktier optaget til handel pa et reguleret ! )

marked. Medlemmerne af revisionsudvalget har den
forngdne finansielle erfaring og indsigt. Udvalgets
medlemmer skal have regnskabs- eller
revisionsmaessig indsigt samt erfaring med
bgrsnoterede selskabers forhold. Bestyrelsen
udpeger formanden for revisionsudvalget.

3.4.4. Det anbefales, at revisionsudvalget inden Ja Bevisionsudvalget inddrages i udarbejdelsen af

o , . arsrapporten savel som godkendelsen af

godkendelsen af arsrapporten og anden finansiel . .

rapportering overvager og rapporterer til regrgskabsmetl:lqelelser' 0g mgdes i den forblndel'se

bestyrelsen om: ogsa med revisionen lige som der rapporteres til

» regnskabspraksis pd de vaesentligste omrader, bestyrelsen.

e vaesentlige regnskabsmaessige skgn,

e transaktioner med naertstdende parter, og

« usikkerhed og risici, herunder ogs3 i relation til

forventningerne for det igangveerende ar.

Ja Revisionsudvalget vurderer mindst én gang arligt,

3.4.5. Det anbefales, at revisionsudvalget:
« 3rligt vurderer behovet for en intern revision,

om der er behov for en egentlig intern revision.
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og i givet fald, fremkommer med anbefalinger
om udveaelgelse, anseettelse og afskedigelse af
lederen af en eventuel intern revision, og den
interne

revisions budget, og

» overvager direktionens opfglgning pa den
interne revisions konklusioner og anbefalinger.

Den samlede gkonomiorganisations kompetencer
er i de senere ar gget, og afdelinger er
centraliseret i faerre, men stgrre grupper for at
sikre hgjere effektivitet, et godt kontrolmiljg og
hensigtsmaessig funktionsadskillelse. Endvidere er
der foretaget en opgradering og ensretning af
brugen af datterselskabernes og aktiviteternes
lokale gkonomisystemer.

3.4.6. Det anbefales, at bestyrelsen nedseetter
et nhomineringsudvalg, der har
bestyrelsesformanden som formand og som
mindst har fglgende forberedende opgaver:

e beskrive de kvalifikationer, der kraves i
bestyrelsen og direktionen og til en given post,
og angive hvilken tid, der skgnnes at matte
afsaettes til varetagelse af posten samt vurdere
den kompetence, viden og erfaring, der findes i
de to ledelsesorganer,

e arligt vurdere bestyrelsens og direktionens
struktur, stgrrelse, sammensatning og resultater
samt anbefale bestyrelsen eventuelle zendringer,
e arligt vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers
kompetence, viden og erfaring samt rapportere
til bestyrelsen herom,

e overveje forslag fra relevante personer,
herunder aktionzerer og medlemmer af
bestyrelsen og direktionen, til kandidater til
bestyrelsen og direktionen, og

« foresld bestyrelsen en handlingsplan for den
fremtidige sammenseetning af bestyrelsen,

Ja

Selskabet har ikke nedsat et egentligt
nomineringsudvalg, men punkterne behandles af
den samlede bestyrelse én gang arligt.
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herunder forslag til konkrete sndringer.

3.4.7. Det anbefales, at bestyrelsen nedsaetter
et vederlagsudvalg, som mindst har fglgende
forberedende opgaver:

e indstille vederlagspolitikken (herunder
"Overordnede retningslinjer for
incitamentsaflgnning”) for bestyrelsen og
direktionen til bestyrelsens godkendelse forud
for generalforsamlingens godkendelse,

e fremkomme med forslag til bestyrelsen om
vederlag til medlemmer af bestyrelsen og
direktionen samt sikre, at vederlaget er i
overensstemmelse med selskabets
vederlagspolitik og vurderingen af den
pdgaeldendes indsats. Udvalget skal have viden
om det samlede vederlag, som medlemmer af
bestyrelsen og direktionen oppebaerer fra andre
virksomheder i koncernen, og

e indstille en vederlagspolitik, der generelt
geelder i selskabet.

Ja

Selskabet har ikke nedsat et egentligt
vederlagsudvalg, men punkterne behandles af den
samlede bestyrelse én gang arligt. Der er
vedtaget en vederlagspolitik.

3.4.8. Det anbefales, at et vederlagsudvalg
undgar at anvende samme eksterne radgivere
som direktionen i selskabet.

Ja

Selskabet anvender ikke eksterne radgivere i
forbindelse med vederlagspolitikken.

3.5. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

3.5.1. Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger
en evalueringsprocedure, hvor den samlede

Ja

Punktet behandles pa@ mgde i februar, hvor der
foretages en evaluering af bestyrelse og ledelse
samt bestyrelsens selvevaluering. Bestyrelsen
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bestyrelses og de individuelle medlemmers
bidrag og resultater samt samarbejde med
direktionen arligt evalueres. Vaesentlige
endringer afledt af evalueringen bgr oplyses i
ledelsesberetningen eller pd selskabets
hjemmeside.

besvarer spgrgeskema om bestyrelsens arbejde,
som diskuteres i bestyrelsen pd mgde i februar.

3.5.2. Det anbefales. at bestvrelsen i Ja Det er p.t. vurderet, at bestyrelsen har den rette
fo.rb.in.delse med forbe’redelsenyaf sammensaetning pa 4 medlemmer i forhold til
generalforsamlingen overvejer, hvorvidt antallet v[rksomhedens nuvaerendoe §t¢rre|se. Bgstyre_:lsen
af medlemmer er hensigtsmaessigt i forhold til diskuterer punktet r;nvert ar i februar ma_ned inden
selskabets behov. Herunder skal det sikres, at gennemfgrelsen af arets generalforsamling.
der kan foregd en konstruktiv debat og effektiv
beslutningsproces, hvor alle medlemmer har
mulighed for at deltage aktivt.
3.5.3. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en | J2 Det fremgdr af bestyrelsens arskalender, at
gang &rligt evaluerer direktionens arbejde og bestyrelsen en gang arligt holder made (efter et
resultater efter forud fastsatte klare kriterier. ordineert bestyrelsesmgde) uden deltagelse af
direktionen.
Ja Det fremgar af bestyrelsens arskalender, at

3.5.4. Det anbefales, at direktionen og
bestyrelsen fastleegger en procedure, hvorefter
deres samarbejde &rligt evalueres ved en
formaliseret dialog mellem bestyrelsesformanden
og den administrerende direktgr, samt at
resultatet af evalueringen forelaegges for
bestyrelsen.

bestyrelsen én gang arligt holder mgde (efter et
ordinaert bestyrelsesmgde) uden deltagelse af
direktionen.

4. Ledelsens vederlag
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4.1. Vederlagspolitikkens form og indhold

4.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen udarbejder
en klar og overskuelig vederlagspolitik for
bestyrelsen og direktionen, der indeholder

e en detaljeret beskrivelse af de
vederlagskomponenter, som indgar i
vederlaeggelsen af bestyrelsen og direktionen,
e en begrundelse for valget af de enkelte
vederlagskomponenter, og

e en beskrivelse af de kriterier, der ligger til
grund for balancen mellem de enkelte
vederlagskomponenter.

Vederlagspolitikken bgr godkendes pa
generalforsamlingen og offentligggres pa
selskabets hjemmeside.

Ja

Der er vedtaget en vederlagspolitik, som fremgar
af arsrapporten.

Indholdet af arsrapporten godkendes pa
generalforsamlingen, herunder ogsa
vederlagspolitikken, som fremgar af afsnittet
vedrgrende Corporate Governance for selskabet.

o o o M .
Fremgar af savel arsrapporten som hjemmesiden
under afsnittet corporate governance.

4.1.2. Det anbefales, at der, hvis
vederlagspolitikken indeholder variable
komponenter,

e fastsaettes graenser for de variable dele af den
samlede vederlaeggelse,

e sikres en passende og afbalanceret
sammensaetning mellem ledelsesaflgnning,
paregnelige risici og veerdiskabelsen for
aktionaererne pa kort og lang sigt,

e er klarhed om resultatkriterier og malbarhed
for udmgntning af variable dele,

e er kriterier, der sikrer, at hel eller delvis

Delvis

Anbefalingen fglges, dog med undtagelse af at
selskabet ikke kan krzaeve tilbagebetaling af
variable Ignandele, der er udbetalt pd grundlag af
oplysninger, der efterfalgende matte vise sig at
veere fejlagtige. Det vurderes ikke at vaere
hensigtsmaessigt under hensyntagen til det
begraensede omfang af variable Ignandele, der
udbetales.
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optjening af en variabel del af en vederlagsaftale
straekker sig over mere end et kalenderar, og

« indgas en aftale, der giver selskabet ret til i
helt szerlige tilfaelde at kraeve hel eller delvis
tilbagebetaling af variable Ignandele, der er
udbetalt pa grundlag af oplysninger, der
efterfglgende dokumenteres fejlagtige.

4.1.3. Det anbefales, at medlemmer af Ja Bestyrelsen modtager et fast arligt honorar og
bestyrelsen ikke aflgnnes med aktieoptioner- deltager ikke i North Medias aktieoptionsprogram,
eller tegningsoptioner. ligesom bestyrelsens medlemmer ikke er
bonusaflgnnet.
aktiebaseret aflgnning, skal programmerne vaere godkendte “Overordnede retningslinjer for tildeling
revolverende, dvs. tildeles periodisk og bgr have af aktieoptioner og incitamentsaflgnning af
en Igbetid p& mindst 3 ar efter tildelingen. bestyrelse og direktion” som fastsat pa
generalforsamlingen den 4. april 2008.
Ja Af arsrapporten fremgar, at

4.1.5. Det anbefales, at aftaler om
fratraedelsesgodtggrelse maksimalt udga@r en
vaerdi, der svarer til de sidste to ars vederlag.

fratreedelsesgodtggrelse som hovedregel udggr
maksimalt 12 maneders Ign.

4.2. Oplysning om vederlagspolitikken

4.2.1. Det anbefales, at selskabets Nej Anses som et privat anliggende, og omtales derfor
vederlagspolitik og dens efterlevelse rligt ikke.

forklares og begrundes i formandens beretning

pa selskabets generalforsamling.

4.2.2. Det anbefales, at aktionzererne pd Nej Da det er bestyrelsens opfattelse, at oplysninger
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generalforsamlingen godkender forslag til
vederlag til bestyrelsen for det igangvaerende
regnskabsar.

om vederlag er et privat anliggende, offentligggres
saedvanligvis ikke oplysninger om de enkelte
bestyrelses- og direktionsmedlemmers individuelle
fratraedelsesordninger og samlede vederlag. Det
er derfor ikke relevant, at generalforsamlingen
skal godkende forslag til vederlag.

4.2.3. Det anbefales, at der i arsrapporten
gives oplysning om det samlede vederlag, hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og direktionen
modtager fra selskabet og andre selskaber i
koncernen, herunder oplysninger om
fastholdelses- og fratraedelsesordningers
vaesentligste indhold, og at der redeggres for
sammenhangen med vederlagspolitikken.

Nej

Anses som et privat anliggende, og omtales derfor
ikke.

5. Regnskabsaflaeggelse, risikostyring og revision

5.1. Identifikation af risici og 8benhed om yderligere relevante oplysninger

5.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen tager
stilling til og i ledelsesberetningen redeggr for de
vaesentligste strategiske og forretningsmaessige
risici, risici i forbindelse med regnskabs-
aflaeggelsen samt for selskabets risikostyring.

Ja

Risikostyring er en vaesentlig del af savel
direktionens som bestyrelsens Igbende arbejde.
Der arbejdes med: megatrends, politiske,
markeds, operationelle og finansielle risici.
Risikostyring er tillige en vigtig del af budget og
handlingsplaner. Der udarbejdes arligt en rapport
deekkende for hele koncernen.

5.2. Whistleblower-ordning
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5.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen beslutter, | J2 Bestyrelsen har pd nuveerende tidspunkt valgt
hvorvidt der skal etableres en whistleblower- ikke at etablere en whistleblower-ordning.
ordning med henblik p3 at give mulighed for en Bestyrelsen vurderer I¢bendeo _
hensigtsmaessig og fortrolig rapportering af hensigtsmaessigheden af en sadan ordning.
alvorlige forseelser eller mistanke herom.
5.3. Kontakt til revisor
5.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en Ja Revisionsudvalget mgdes jeevnligt med ekstern
regelmaessig dialog og informationsudveksling revisor, og en gang arligt i forbindelse med
mellem revisor og bestyrelsen, herunder at udarbejdelsen af arsrapporten deltager den
bestyrelsen og revisionsudvalget mindst en gang eksterne revision i bestyrelsesmgde.
arligt mgdes med revisor uden, at direktionen er
til stede. Tilsvarende gaelder for den interne Bestyrelse og revisionsudvalg mgdes mindst 2
revisor, hvis der er en sadan. gange arligt med ekstern revisor og efter behov,
og mindst en gang arligt, ogsa uden deltagelse af
direktionen.
Ja Fremgar af bestyrelsens mgdekalender og bliver

5.3.2. Det anbefales, at revisionsaftalen og det
tilhgrende revisionshonorar aftales mellem
bestyrelsen og revisor pd baggrund af en
indstilling fra revisionsudvalget.

behandlet én gang &rligt pa et bestyrelsesmgde.
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PKT. 2: Evt. andre kodekser selskabet fglger

North Media A/S anvender ikke andre kodeks.

Anbefaling Selskabet | Selskabet | Selskabet fglger/fglger ikke anbefalingen af
folger folger folgende grund:
ikke

(tilfaj reekker efter behov)

PKT. 3: Hovedelementerne i selskabets interne kontrol- og risikostyringssystem ifm.
regnskabsaflaeggelsesprocessen

I forbindelse med regnskabsafleeggelsesprocessen er etableret detaljerede interne kontrol- og risikostyringssystemer,
som skal sikre, at intern og ekstern regnskabsaflaeggelse giver et retvisende billede uden vaesentlig fejlinformation.
Endvidere skal systemerne sikre, at eksterne kvartalsorienteringer, halvdrsrapporten og 8rsrapporten for koncernen
aflaeegges i henhold til IFRS, der er godkendt af EU samt yderligere danske oplysningskrav til regnskabsafleeggelse for
borsnoterede selskaber.

For en specifik beskrivelse af kontrol og risikostyring i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen henvises til
drsrapportens afsnit omhandlende Corporate Governance.

Bestyrelsen har vurderet, at der ikke skal etableres en selvstaendig intern revision til understgttelse af selskabets
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interne kontrol- og risikostyringssystemer. Bestyrelsen vurderer, at koncernens starrelse ikke berettiger til en
selvstaendig intern revision.

PKT. 4: Sammensatning af ledelsesorganerne og deres udvalg samt disses funktion

Generalforsamlingen er North Media A/S’ gverste myndighed, der vaelger selskabets bestyrelse, og er ansvarlig for den
overordnede ledelse af selskabet. Bestyrelsen forer tilsyn med selskabets virksomhed, og p8ser, at selskabet ledes
forsvarligt og i overensstemmelse med selskabets vedtaegter, aktieselskabsloven og andre love, der métte have
betydning for selskabet. Bestyrelsens vaesentligste opgaver er at fastleegge de overordnede mél og strategier, udstikke
klare retningslinjer for ansvarsfordeling, planlaegning og risikostyring, samt at udvaelge en kompetent direktion og
vaere en tilgaengelig og aktiv sparringspartner for denne. Bestyrelsen bestér af fire medlemmer med selskabets
hovedaktionaer, Richard Bunck, som formand.

Direktionen er ansvarlig for den daglige ledelse af selskabet. Direktionen udarbejder, i overensstemmelse med de af
bestyrelsen udarbejdede retningslinjer og anvisninger, handlingsplaner og budgetter, der understgtter selskabets
strategi, og rapporterer lgbende resultatudvikling, risici og andre vaesentlige informationer til bestyrelsen.

Lars Nymann Andersen har siden 1. januar 2011 vaeret administrerende direktor for koncernen.

Foruden Lars Nymann Andersen udggres koncerndirektionen af Arne Ullum Laursen, der er direktor med ansvar for de
samlede avisaktiviteter samt af Kdre Stauso Wigh, der er skonomidirektgr, CFO.

Bestyrelsen og den administrerende direktor udgar selskabets gverste operationelle ledelse (Chief Operating Decision
Makers, CODM) med fokus p8 og ansvar for koncernens segmenter Print og Online. Direktionen er ansvarlig for de
enkelte forretningsomrdder/segmenter og den tvaergdende produkt-og forretningsudvikling.
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